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Investir pour le développement 
économique et la transition 
énergétique des territoires 
franciliens.



02 La SEM en un coup d’œil

Ile de France 

Investissements & Territoires : 

un investisseur régional
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03 chiffres clés

Quelques chiffres clés 

en 2025

            
         

     

27 projets en 

portefeuille

incluant ceux déjà en patrimoine et 
ceux en cours de contractualisation
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126 000 142 M€
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04 Édito de la Présidente

Un outil au service 
des territoires 
franciliens
La SEM IDF Investissements & 
Territoires est un outil au service 
du développement économique 
des territoires franciliens.
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Alexandra Dublanche

Présidente d’IDF 
Investissements & Territoires 
& Vice-présidente de la 
Région Île-de-France en 
charge de la Relance, du 
Développement économique, 
de l’Attractivité et de 
l’Innovation



05 Les domaines d’intervention

Trois leviers d'action


pour accompagner


les territoires

      
    
 
       

Soutenir l'offre immobilière


productive et accompagner
les 
entreprises dans leurs besoins
de 
développement.


Soutien aux entreprises

Reconversion de sites économiques


Soutien aux activités d'attractivité
et d'équité 
territoriale

01
Investissements 

territoriaux

Révéler le potentiel touristique des 
territoires franciliens en développant des 
projets d'hébergement, de loisirs et 
d'infrastructure fluviale viables et durables. 

Développement d'infrastructures
touristiques


Valorisation du patrimoine culturel
et naturel


Renforcement de l'attractivité
des territoires

02
Tourisme &

loisirs

Accompagner les collectivités franciliennes 
dans leurs projets énergétiques bas carbone

Développement d’infrastructures énergétiques

Partenariats industriels


Contribution à la stratégie bas
carbone 
régionale

03
énergies

renouvelables
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06 Les domaines d’intervention

01 Investissements 
territoriaux

     
   ’ ’ 

     
        

 

Nos métiers 

Immobilier d’activité

Soutenir l'offre immobilière


productive et accompagner
les 
entreprises dans leurs besoins
de 
développement.


RECONVERSION


DE SITES ÉCONOMIQUES


Requalifier des sites
existants pour 
accueillir
de nouvelles activités


dans une logique durable
et 
responsable,

SOUTIEN AUX ACTIVITÉS

D'ATTRACTIVITÉ ET
D'ÉQUITÉ 
TERRITORIALE


Accompagner les projets
créateurs de 
valeur locale
et renforcer l'attractivité


et la cohésion des territoires.

chiffres clés 2024

17
Projets immobiliers

industrie / activité / santé

97 000
m² de surfaces 

65 M€
investis
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07 Les domaines d’intervention

02 Tourisme 

& loisirs

      
      

      
      

    
’      

     

Nos métiers 

Développement d’infrastructures 
touristiques

Soutenir des projets d’hébergement, de loisirs et 
d’infrastructures touristiques au service de 
l’attractivité francilienne.

Valorisation du patrimoine

Accompagner des projets qui révèlent les atouts 
culturels, naturels et fluviaux des territoires.

Renforcement de l’attractivité des 
territoires

Développer des équipements et services capables de 
générer des retombées économiques locales.

chiffres clés 2024

10
Projets immobiliers

tourisme

29 000
m² de surfaces 

77 M€
investis



08 Les domaines d’intervention

03 Energies 

renouvelables

       
 ’     

      
     

     
    ’ 

        
 

Nos métiers 

Développement d’infrastructures énergétiques

Nous accompagnons des  projets de production
d'énergies 
renouvelables (solaire, éolien,
biogaz, géothermie) et de 
stockage associés.

Partenariats industriels

Nous mobilisons des partenaires industriels
et technologiques 
pour déployer des solutions
performantes et durables. au 
service des
territoires franciliens.

Contribution à la stratégie bas carbone régionale

Nos investissements soutiennent les objectifs
de réduction des 
émissions de la Région
et renforcent sa résilience énergétique.

chiffres clés 2024

04
Projets

énergies 

renouvelables

190
GWh / an

de production 

annuelle potentielle



09 L’année 2025 en bref

Une année d’action dans un 
contexte économique exigeant

L’ 2025 ’        
        

    ’    ’    
           

  

           
      

Un cap maintenu en 2025

                  
          

Poursuivre les 
investissements 

engagés

En sécurisant les opérations 
en cours

Accompagner les 
projets territoriaux

Au plus près des besoins des 
collectivités et des 

entreprises

Structurer de 
nouveaux 

partenariats

Afin de renforcer sa capacité 
d’action et d’intervention 

dans un contexte plus 
sélectif
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10 Perspectives

Poursuivre le développement et 
renforcer l’impact territorial

Dominique Mariani

Directeur Général d’IDF 
Investissements & 
Territoires

Une feuille de route ambitieuse 

03

04

Structurer une stratégie 
d’investissement plus 
sélective

Diversifier les sources de 
revenus pour renforcer la 
résilience

01

02

Renforcer les partenariats 
public-privé

Consolider la capacité 
d’investissement

île
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deFrance



11 perspectives

Une feuille de route 

reposant sur quatre ambitions

Renforcer les partenariats 
public-privé01 Consolider la capacité 

d’investissement02

Diversifier les sources de 
revenus pour renforcer la 
résilience

04Structurer une stratégie 
d’investissement plus sélective03
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deFrance



12 synthèse financière

Repères financiers 2025

Chiffre d'affaires


consolidé


3,3 M€

2025

Capitaux propres


consolidés


26 M€

2025

Total actif 

SEM IDF I&T

40 M€

2025

Compte de Résultat en K€ 

Produits d'exploitation dont CA 

Charges d'exploitation

Dotation aux amortissements 

Résultat d'exploitation 

Produits Financiers

Charges Financières

Résulat Financier

Résultat exceptionnel

Résultat de l'exercice

2023

 4,998.11 

 5,351.76 

 678.16 

-1,031.80 

 308.82 

 371.31 

-62.49 

-147.26 

-1,241.54 

2024

 5,088.16 

 5,129.02 

 755.14 

-796.01 

 525.09 

 678.01 

-152.93 

-194.98 

-1,138.04 

2025

 3,489.45 

 3,932.09 

 1,866.43 

-2,309.08 

 122.92 

 1,771.90 

-1,648.98 

-77.00 

-4,035.06 

BILAN actif en K€

Immobilisations nettes

Titres de participation

Comptes courants versés

Actif circulant

Disponibilités

TOTAL ACTIF

2023

 14,455 

 4,872 

 5,490 

 2,909 

 5,910 

 33,636 

2024

 18,804 

 11,862 

 4,057 

 5,119 

 2,423 

 42,265 

2025

 19,092 

 11,582 

 4,717 

 3,075 

 1,186 

 39,652 

BILAN passif en K€

Capital yc primes d'émission

Report à nouveau 

Subventions d'invest. et provisions 

Total Capitaux Propres

Emprunts et Dettes FI 

Autres dettes 

TOTAL PASSIF

2023

 16,215 

-2,931 

 148 

 13,432 

 14,487 

 5,718 

 33,636 

2024

 29,204 

-4,069 

 186 

 25,321 

 14,575 

 2,369 

 42,265 

2025

 29,204 

-8,104 

 712 

 21,813 

 14,464 

 3,376 

 39,652 
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13 ACTIONNARIAT / RÉPARTITION DU CAPITAL


Un capital au service


d'une stratégie régionale


L     


île
Investissements & Territoires

deFrance
IDF Investissements & Territoires

Région IDF


Caisse des Dépôts


CCl Paris IDF


Caisse d'Epargne


Crédit Mutuel Arkéa


Autres actionnaires


66,74 %

21,53 %

6,01 %

2,26 %

0,78 %

2,68 %

IDF tourisme & Territoires

SEM IDF I&T

Caisse des Dépôts


70,72 %

29,28 %

IDF Energies & Territoires

SEM IDF I&T

Caisse des Dépôts


Enerfip

51,31 %

29,28 %

19,37 %
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14 Gouvernance / administrateurs

Une gouvernance engagée
aux 
côtés des territoires
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IDF Investissements & Territoires

Madame Alexandra DUBLANCHE



Monsieur Gilles BATTAIL



Madame Alexandra LIEBMANN MONZANI



Madame Laure-Agnès MOLLARD-CADIX



Monsieur Adrien DELACROIX



Monsieur Benjamin CHKROUN



Monsieur Samuel BESNARD



Madame Marie-Laure GADRAT



Monsieur Benoit LEGER



Madame Sabrina BOUTEBTOUB



Monsieur Dominique RESTINO



Madame Siham DENIS

Représentant la Région IDF — Président du CA



Représentant la Région IDF



Représentant la Région IDF



Représentant la Région IDF



Représentant la Région IDF



Représentant la Région IDF



Représentant l’assemblée spéciale



Représentant la Caisse des dépôts et consignations



Représentant la Caisse des dépôts et consignations



Représentant la Caisse d’Epargne IDF



Représentant la chambre de commerce et d’industrie Paris IDF



Censeur

IDF tourisme & Territoires

Madame Hamida REZEG



Monsieur Dominique MARIANI



Madame Charlène DEXMIER

Représentant la Région IDF — Président



Représentant la SEM IDF investissements et Territoires



Représentant la Caisse des dépôts et consignations

IDF Energies & Territoires

Monsieur Laurent JEANNE



Monsieur Christophe DECLOUX



Monsieur Benoit LEGER



Monsieur Julien HOSTACHE

Représentant la Région IDF — Président



Représentant IDF Investissements et Territoires



Représentant la Caisse des dépôts et consignations



Représentant ENERFIP
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A PROPOS DE IDF INVESTISSEMENTS ET TERRITOIRES

a SEM e la Rion le-e-Frane et rie ar Aleanra Dulane, Vie-

riente e la Rion en are e la Relane, e lAttratiit, u 

Deloement onomiue et e lInnoation

Cre en uillet 2020, IDF Inetiement  Territoire aoie la Rion le-e-

Frane, la anue e Territoire, la Camre e ommere et inutrie Pari le-

e-Frane, la Caie arne le-e-Frane et le Crit Mutuel Ara

Elle onentre e inetiement ur limmoilier atiit, en omlment u 

mar, rioritairement ur e territoire itu en moenne et rane ouronne

Elle a lari e omtene  la rnoation nertiue et au nerie 

renouelale ae la rerie e la SEM IDF nerie en etemre 2023 Elle 

emloie lu une intaine e ollaorateur et a ontitu un orteeuille 

omo e 2 ati immoilier aini ue e roet e roution an le 

eteur e nerie renouelale

Contact presse

Christophe Decloux

2, rue Simone Veil, 93400 Saint-Ouen

+33 (0)6 21 60 26 89

 cdecloux@idf-invest-territoires.fr

idf-invest-territoires.fr
Scannez le code pour y accéder

https://goo.gl/maps/pVy5MsnZiMWkdqTXA
mailto:cdecloux@idf-invest-territoires.fr
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